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OZET

Temel besin gruplar1 arasinda yer alan et ve siit tirtinlerinin kaynag: olan
hayvancilik sektorti, niifus artis1 ve giivenilir gidaya erisimin giderek zorlas-
masina bagli olarak onemi stirekli artan bir sektérdir. Ginimiizde bu sektore
kaynaklik eden yerlesim yerlerinin de énemi buna bagl olarak artmaktadir.
Turkiye genel olarak diinya ¢capinda tarim ve hayvancilikta 6nemli bir pozisyo-
na sahiptir. Ozellikle taze inek siitii {iretiminde 2016 yilin bakildiginda diinya
siralamasinda 9. tilke konumundadir. Canli biiytikbas hayvan varliginda aymn
yil diinyada 22. sirada bulunan tilkemiz toplam si8ir eti tiretiminde ise 12. sira-
da yer almaktadir. TRA2 bolgesinde yer alan ve temel gecim kaynag: tarim ve
hayvancilik olan Ardahan iline bagl Gole ilgesi, sahip oldugu cografi konum,
arazi varlig1 ve niifusunun biiytik bir kismmin koylerde yasamast itibari ile bol-
gede hayvancilik sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. 2018 yilinin 1. doneminde
Gole ilgesinde bulunan biiytikbas hayvan sayisi 21 ildeki biiytikbas sayismndan
daha fazladir. Gole ilcesinde ayni dénem icin kisi basmna ortalama 4 biiytikbas
hayvan diismektedir ve bu rakam Tiirkiye ortalamasmin yaklasik 16 katidur.
llcede bulunan biiyiikbas hayvan varhgmnmn yaklasik %434'tinti inek varlig
olusturmaktadir. Gole’de, biiytikbas hayvancilik sektoriintin gticlii olmasi ve
cogunlukla inek besleniyor olmasi ile birlikte siit isletmeciligi de yayginlasmistir.
flcede cok sayida mandira denilen kasar fabrikas1 yer almaktadir. Bu nedenle bu
calismada ilgedeki biiytikbas hayvancilik sektoriintin giiglii ve zayif yonlerini
ortaya cikarmak, sektortin ontindeki firsatlar1 ve tehditleri belirleyerek durum

* Bu makale, 10-12 Ekim 2018 tarihleri arasinda dtizenlenmis olan I. Uluslararasi Siya-
set ve Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda (I. International Politics And Social Science
Symposium-IPSSS) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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analizi yapmak icin SWOT (GZFT) analizi yapilmstir. Analiz sonuglarma gore;
ilcede biiytik bas hayvancilik sektoriintin giiclii yanlar1 arasinda; biiytikbas
hayvan sayist yiiksek olmasi, niifusun biiyiik cogunlugunun koylerde yasama-
s1, verimli kiiltiir ve kiiltiir melezi sigir wrklar1 yaygimlasmis olmasi, tecriibeli
yetistiricilerin bulunmasi, ekili ve ekili olmayan arazi varliginin fazla olmasi ve
ilcede cok sayida kasar fabrikasinin mevcut olmasi yer almaktadir. Geng niifusun
hayvan yetistiriciligi meslegine ilgi duymamasi, hayvanciigin geleneksel yon-
temlerle yapilmasi ve isletmelerin kiiciik olmasi, orgiitlii hareket etme bilincinin
gelismemis olmasi, ahirlar cogunlukla tas yapida ve sartlarmim yeterince saghikli
olmamasi, stit fiyatlarimin degiskenlik gostermesi ve isletmelerde calisacak kalifiye
isci bulunamamast sektoriin zayif kaldigi unsurlar arasmndadir. Et ve stit tirtinleri
ihtiyacinin niifus artisi ile birlikte her gecen giin artmasi, bolgede iiretilen et ve
stit tirtinlerinin bilinirligi, bolgede DAP, SERKA, TKDK, KOSGEB ve AKAK gibi
hibe ve tesvik veren kurum ve kuruluslarmn bulunmasi, Tarim ve Hayvancilik il
miidiirliigiince ahir yapimu icin hibe verilmesi ve Kafkas Universitesi Veteriner
Fakiiltesinin ilceye yaklasik 1 saatlik mesafede olmas: firsat olarak goriilmekte
iken; kasaplik canli hayvan ve kirmizi et ithal edilmesi, besi maliyetlerinin ytiksek
olmasi, koylerden biiytik kentlere goctin artarak devam etmesi, kiictik isletmeler
tesvik ve hibe desteklerinden faydalanamamasi, sektérden kazanilan paranin
ilceye yatirim olarak geri donmemesi, ailelerin, cocuklarmin hayvanciligi meslek
olarak edinmesini istememeleri ve teknolojik ekipmanlarm pahali olmasi sektoriin
ontindeki onemli tehditler olarak goriilmektedir. Tiirkiye genelinde biiytikbas
hayvancilik sektoriintin karsilastig1 problemler Gole ilcesindeki isletmelerde de
karsimiza gikmaktadir. Ozel olarak 2000 rakimh Gole ilgesinin cografi yapist ve
iklimi, isletme sahipleri icin biiyiik zorluklar yasatmaktadir. Kis aylarinn soguk
ve uzun sitirmesi yakacak giderlerini Snemli miktarda artirmakta, yollarin buzla
kaplanarak tehlikeli bir hal almasi ve kdy yollarimin kapanmasi bu aylarda ilcede
ticareti neredeyse durma noktasma getirmektedir. Iklim olarak dezavantajli bir
konumda bulunan Gole ilgesinde isletmelerin girdi maliyetlerinin diistirtilmesi,
hibe ve tesviklerin 6zellikle genc niifusun sektore olan ilgisini artiracak sekilde
diizenlenmesi ve ilceye bagh koylerde yasam standartlarmin yiikseltilmesi ile
sorunlarm biiytiik bir kism ¢oziilmiis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ardahan, Gole, Biiytikbas Hayvancilik, SWOT
Analizi, GZFT Analizi.

GIRIS
Diinyada artan insan niifusuna bagl olarak gida maddelerine olan talep
de dogal olarak artmaktadir. insanoglunun varolusundan giiniimiize kadar

gecen siirede besin kaynaklarinin en 6nemli bileseni hayvancilik {irtinleri
olmustur. Insanlar et, stit ve yumurta gibi temel besin kaynaklarini elde ede-
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bilmek i¢in hayvanlar1 evcillestirmis ve bu tirtinlere olan taleplerini kendileri
tireterek karsilama yoluna gitmislerdir. Gegen binlerce yilda hayvancilik
sektorii endustrilesmis ve urtin gesitliligini artirarak bugtinkii son halini
almustir. Bu stirecte hayvancilik sektorii temel besin kaynagi tiretmekle bir-
likte, hayvanlardan elde edilen deri, kemik, tiiy, ytin vb. tirtinlerin islenebile-
cegi farkl sektorlerin ve sanayi kollarmin olusmasina da imkan saglamustir.

Gtintimtizde hayvancilik sektorii, yem sanayi, et ve mamulleri sanayi,
stit ve mamulleri sanayi, dericilik ve tekstil sanayi, kozmetik sanayi, vete-
riner ilaclar1 ve hayvancilik ekipman sanayileri vb. bilesenleri ile istihdam
olanaklar1 olusturmakta ve sadece beslenme degil, ayn1 zamanda hayvan-
sal tirtinlerin islenmesiyle katma deger yaratmaktadir (Kirsehir Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2016: 15). Bu nedenle hayvancilik sektorii tilkelerin milli geli-
rini artirmakta ve dnemli ol¢iide istihdam saglamaktadir.

1. TURKIYE' DE BUYUKBAS HAYVANCILIK

Onlarca medeniyete ev sahipligi yapmis Anadolu cografyasi tizerin-
de kurulan tilkemizde de hayvancilik sektdrti onemli bir yere sahiptir.
Ozellikle cografi yapisi, iklim sartlar1 ve kirsal alanda yasayan insan niifusu
ile tilkemiz hayvancilik sektoriine oldukca miisaittir. Tablo1l’de 2016 yilinda
Turkiye’'de tiretilen et ve siit miktarlar1 ile canli biiyiikbas hayvan sayisi
verilmistir. Tablo 1’e gore Tiirkiye’de 2016 yil1 itibariyla 13.994.071 bas canlt
sig1ir mevcut olup, tilkemiz ayni yil diinyada canli sigir varliginda 22. sirada
yer almustir. Yine ayni yil 16.786.263 ton taze inek stitii tireten Ttirkiye, diin-
yanin en biiytik 9. taze inek siitii tireticisi durumundadir. Son olarak Tiirkiye
2016 yilinda 988.321 ton sigir eti tireterek diinyanin en buiytik 12. sigir eti
tireticisi olmustur. Bu rakamlar gostermektedir ki, Tuirkiye biiytikbas hay-
vancilik sektoriinde onemli bir konumdadir. Maalesef bu verilere ragmen
tilkemizde hayvancilik sektorii hélen istenilen seviyede degildir.

Tablo 1: Turkiye’nin Canl Biiyiikbas Hayvan Varligi ve Uretilen Et ve Siit Miktarlar

(2016 Yili)
Canli Hayvan (Basg) Taze inek Siitii (Ton) Sigir Eti (Ton)
Uretim Miktar 13.994.071 16.786.263 988.321
Diinya Siralamasi 22 9 12

Kaynak: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QL (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Tablo 2'de 2016-2017 yillar1 biiytikbas hayvancilik sektorii dis ticaret verileri
verilmistir. Bu rakamlara gore, Tiirkiye hem canli sigir hem de sigir eti tirtinle-
rinde kendi kendine yetememektedir. Ozellikle 2017 yilinda canh sigir ve sigir
eti tirtinleri i¢in ithalat rakamlar1 toplami bir énceki yilin ithalat rakamlar top-
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lammna gore neredeyse 2 kat artmistir. Yine aym tirtinlerde 2017 yilinda yapilan
ihracat bir 6nceki yila gore %33 azalmistir. 2016 yilinda ithalat-ihracat fark
628.319.236 $ iken, bu rakam 2017 yilinda 1.244.689.289 $ olmustur.

Tablo 2: 2016-2017 Yillari Blylkbas Hayvancilik Sektori Dig Ticaret Verileri

2016 2017
Uriin ihracat($) ithalat($) ihracat($) ithalat($)
Sigir (damizhk) | - 169.120.707 | 254.756.498
Sigir (damizlik olmayanlar) | --------- 418.262.835 | 905.118.598
Sigir eti; kemikli (taze/ 313.100 84.508 405.329 43.446.094
sogutulmus)
Sigir eti; kemiksiz (taze/ |, ggq 41.551.141 | 31.819 2.241.421
sogutulmus)
Kemikli sigir eti 07X R — 8.385 39.594.124
(dondurulmus)
Kemiksiz sigir eti 57851 | 91913 |
(dondurulmus)
Yil toplami: 699.955 629.019.191 467.446 1.245.156.735

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Tablo 3’e gore Ttirkiye 2017 yilinda toplam 782.265 bas canli sigir ithal
etmis olup, en fazla ithalat 635.049 basla damizlik veya kasaplik olmayan
sigir ithalatinda gerceklesmistir. Bu rakam bir 6nceki yilin damizlik veya
kasaplik olmayan sig1r ithalatina gore %56 artmistir.

Tablo 3: 2016 ve 2017 Yillari ithal Edilen Canli Hayvan Sayilari

2016 2017

Bas Bas
Sigirlar; Damizlik Veya Kasaplik Olmayan, 80 Kg < Agirlik <= 160 Kg 4.988 2.164
Sigirlar; Kasaplik, 160 Kg < Agirhk <=300kg | - 18.823
Sigirlar; Damizlik Veya Kasaplik Olmayan, 160 Kg < Agirlik <= 300 Kg 396.141 | 413.765
?IZ’)(L;(\)/T!? (Dogurmamis Disi); Damizlik Veya Kasaplik Olmayan, Agirlik > 978 31.900
Erkek Danalar; Kasaplk, Agirlik > 400 Kg 22.181 96.493
Diger Sigirlar; Damizhk Veya Kasaplik Olmayan, Agirlik > 300 Kg 5.780 219.120
Yil toplami: 430.068 | 782.265

Kaynak: http:/ /www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

GSYH igerisinde tarim ve hayvancilik sektoriiniin degerinin cari fiyat-
larla artmasina ragmen, pay1 her gegen giin diismektedir. 1998 yilinda tarim
ve hayvancilik sektoriintin GSYH icerisindeki pay1 %12,5 iken 2016 yilinda
sadece %6,1 olmustur (TUH(, 2017). Tarim ve hayvancilik sektoriinde yasa-
nan ufak biiytimeler niifus artis hizinin gerisinde kaldig1 icin Tiirkiyenin
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kendi ihtiyaclarini karsilama orani diismiis ve gida konusunda disa bagiml
bir héle gelmistir (Bayrac-Cemrek, 2011, akt. Seki-Biler, 2016: 52).

Tarim ve Hayvancilik sektorii icerisinde hayvansal tiretimin yaridan
fazlasini (yaklasik toplamda %60) sigir eti ve inek siitti tiretimi olusturmak-
tadir. Bu bakimdan biiyiikbas hayvan tireticiligindeki stratejik planlamalar
sadece hayvancilik icin degil tiim tarim sektori igin onem arz etmektedir
(Seki-Biler, 2016: 51).

1.I. Géle ilgesinde Biiyilkbag Hayvancilik

Ardahan ili Turkiye'nin kuzey dogusunda bulunmakta olup merkez
dahil 6 ilceye sahiptir. Ardahan’in en biuiytik ilcesi durumunda bulunan
Gole ilgesinin niifusu 25.178’dir ve toplamda 52 koyti bulunmaktadir.
llcenin kuzeyinde Artvin ve Ardahan, batisinda Erzurum ve dogu ve
glineyinde Kars ili ile simir1 bulunmaktadir. 1992 yilina kadar Kars
iline bagh olan Gole bu tarihten sonra Ardahan’in il olmas: ile birlikte
Ardahan’a baglanmistir. Niifusunun buytk bir cogunlugu (%76) koy-
lerde yasayan ve temel gecim kaynag1 biiyiik bas hayvancilik olan Gole
ilgesi, cumhuriyetin ilk kuruldugu yillardan beri btiytikbas hayvancilik
sektortinde onemli bir yere sahiptir.
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda, damizliklar yetistirip, seleksiyonlar yapa-
rak yetistiricilere intikalini saglamak amac: ile inekhaneler kurma karar1
alinmis ve bu inekhanelerden Malatya, Cukurova ve Konya’dan sonra 4.sii
1936 yilinda Gole ilgesinde kurulmustur (TIGEM Raporu, 2012: IV). Bu yati-
rim Gole ilgesinin biiyiikbas hayvancilik sektoriinde ne denli 6nemli oldu-
gunun biyiik bir kanitidir.

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirltgii (TIGEM) 2012 yili raporuna gore,
yillarca Gole ilgesinde tiim Dogu Anadolu bolgesine hizmet edip damizliklar
yetistiren Gole inekhanesi, 2003 yilinda alman kararla belli taahhtitler cerge-
vesinde 30 yilligina 6zel bir firmaya kiraya verilmistir. 13.678 dekar araziye
sahip isletme, Mera Tarim ve Hayvancilik Anonim Sirketine yillik 61 bin TL
karsihiginda kiralanmis olup, 10.11.2004 tarihinde adi gegen sirkete teslim
edilmistir. Kiralama sdzlesmesi, geregi firma, isletmede haftalik 300 bas canl
hayvanin alim satim isinin yapilmasi, 1.000 bas besi sig1ir1, 5.000 bas kurban-
lik, 1.000 bas stit sigirciligy yetistiriciligi, 23.500 ton/y1l kapasiteli siit isleme
tesisi kurulmas: projeleri ile hizmet verecektir. Yine sozlesme 8.692.000 TL
yatirim yapilacak, 115 kisi istihdam edilecek sekilde planlanmistir. Gole
inekhanesindeki yatirimlar 2012 yili itibari ile TL bazinda %81 oraninda
tamamlanmuis, toplam taahhtidin %19 altinda kalmistir.

2018 yili itibari ile Tiirkiye’de hizmet veren 17 adet TIGEM isletmesi
bulunmaktadir (TiGEM). Kars, Ardahan, Agr1 ve Igdir illerinin olusturdugu,
temel gecim kaynag1 hayvancilik olan TRA2 bolgesinde damizlik sigir tireti-
mi gerceklestiren aktif bir TIGEM isletmesi bulunmamaktadir.

Gole ilgesi, nifusunun go¢ nedeniyle her gecen yil azalmasina ragmen,
Ardahan’m en biiytik ilcesi olarak, biiyiik bas hayvancilik sektoriinde bolgedeki
onemini korumaktadir. TUIK 2017 verilerine gore son on yilda niifusu %22,7
oraninda azalan ilgede canli biityiikbas hayvan sayis1 %23,4 oraninda artmustir.
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)



BILIMSEL]

ESLRLER Ardahan ili Gole ilcesi Biiyiikbas Hayvancilik 445

Turkiye, Ardahan ve Gole'nin niifus sayilar1 ile birlikte, kentlerde ve
koylerde yasayanlarin ytizdelik dagilimlar1 Tablo 4’te verilmistir. Gole
ilcesinde niifusun %76’s1 koy ve beldelerde yasamaktadir. Bu oran hem
Ardahan hem de Tirkiye genelinin oldukga {tistiindedir. Acikca goriil-
mektedir ki Gole’de her 4 kisiden 3'ti kdyde yasamaktadir. Yine Tablo 4’e
gore Ardahan’in niifusu Tiirkiye niifusunun %0,120’si, Gole’nin niifusu ise
Turkiye niifusunun %0,031'i kadardur.

Tablo 4: 2017 Yili Nifus Verileri

Gole Ardahan Tiirkiye
Niifusu 25.178 97.096 80.810.525
Kent Nufusu (%) 24 39 92,5
Koy ve Belde Nufusu (%) 76 61 7,5
Tirkiye Niifusu igindeki Payi(%) 0,031 0,120 100

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Tablo 5'te 2018 yilinin 1. donem verilerine gore, Gole ilgesi, 104.194 canli
sigir sayisiyla, Tiirkiye'de toplam 17.338.375 canli si§ir sayisinin %0,6’smna
sahiptir. Bu oran 25.178 niifuslu bir ilce i¢in oldukga ytiksektir. Ardahan ili
365.520 canli s181r sayisiyla Tiirkiye'nin en fazla canli sigira sahip 13. ili olur-
ken, toplam canli sigir varliginin %2,11'ine sahiptir. Yine Gole ilgesinde 21
ilin canli s1g1r sayisindan daha fazla sigir mevcuttur.

Tablo 5: Canli Sigir Sayisi icinde Géle’nin Ardahan ve Tiirkiye’deki Yeri (2018 Yili 1.

D6énem)
Gole Ardahan Tiirkiye
Canli Sigir Sayisi (Bas) 104.194 | 365.520 17.338.375
Turkiye Siralamasi 13 ---
Tirkiye’deki Canli Sigir Sayisi icindeki Payi(%) 0,60 2,11 100

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Tablo 6’da 2017 yili igin sagilan sigir sayisi igcinde Gole’nin Ardahan ve
Turkiye’deki yeri ile ilgili veriler yer almaktadir. Buna gore Tiirkiye’de top-
lam 6.038.545 bas sigir sagilmaktadir. Ardahan bu rakamin %2,06’s1 kadar
124.341 bas sagilan sig1ra sahipken, Gole ise 33.616 bas sagilan sigira sahiptir.
Gole, Tiirkiye’de toplam sagilan sigir sayisinin %0,56smna sahiptir.
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Tablo 6: Sagilan Sigir Sayisi igcinde Géle’nin Ardahan ve Tiirkiye’deki Yeri (2017 yili)

Gole

Ardahan

Tiirkiye

Sagilan Hayvan Sayisi (Bas)

33.616

124.341

6.038.545

Tiirkiye’deki Sag. Hay. Say. igindeki Payi(%)

0,56

2,06

100

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Ttiirkiye, Ardahan ve Gole’de 2017 yilinda tiretilen stit miktarlar1 ton ola-
rak Tablo 7’de verilmektedir. Bu tabloya gore 2017 yilinda Gole, 94.268,20 ton
ile Tiirkiye’de tiretilen toplam stit miktarmin %0,50’sini, Ardahan 340.338,28
ton stitle Tiirkiye'de tiretilen toplam siit miktarinin %71,81"ini tiretmistir.

Tablo 7: Uretilen Siit Miktari icinde Gole’nin Ardahan ve Tirkiye’deki Yeri (2017 Yil)

Gole Ardahan Tiirkiye
Sigir Sutt (Ton) 94.268,20 340.388,28 | 18.831.718,89
Tiirkiye’de Uretilen Sigir Siitii icindeki Payi(%) 0,50 1,81 100

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.09.2018)

Tablo 8'de 2018 yilinin 1. dénemine ait canli sigir sayilar1 verilmistir.
Tabloya gore 104.194 canli sigir sayis1 icinden sadece 175 bas yerli sigir
bulunmakta iken 4.539 bas canli saf kiiltiir irkina karsilik 99.480 bas canli
kilttir melezi bulunmaktadir. Yine ilgede 69.534 bas disi sigir ve 34.660 bas
erkek sigir bulunmaktadir. Gole ilgcesinde 45.112 bas ile canli sigir sayilar1
icinde en fazla inek beslendigi goriilmektedir.

Tablo 8: 2018 Yili 1. Dénemi Géle ilgesi Canli Sigir Varhigi

Disi Erkek
inek Diive | Buzagi Boga Tosun Buzagi Toplam
Saf Kultur 2.116 537 138 767 911 70 4.539
Kaltar Melezi 42.946| 12.652| 10.990 7.154 14.220 11.518 99.480
Yerli 150 5 - 6 14 - 175
Toplam 45212 13.194| 11.128| 7.927 15.145 11.588 104.194
Disi Toplami: 69.534 Erkek Toplami: 34.660

Bu verilerin disinda Gole ilgesinde 2000 m rakimli 150 km?lik alana
sahip Gole ovasi bulunmaktadir. Yine Gole ilgesinde 208.492 da kullanilan
arazi mevcuttur. Gole’de ve koylerinde tarimsal amaglh kurulan 5 adet koo-
peratif ve ilce merkezinde Erzurum Bolge Mudurlugiine bagh 1 adet tarim
kredi kooperatifi vardir. Ayrica Ardahan il Tarim Midiirligiine bagh Gole
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flge Tarim Mudiirligii Gole ilgesinde hizmet vermektedir. Egitim anlamim-
da Gole ilgesinde Ardahan Universitesi biinyesinde Gole Nihat Delibalta
Meslek Yiiksekokulu ile Ilahiyat Fakiiltesi egitim vermektedir. Meslek yiik-
sekokulunda Siit ve Uriinleri Teknolojisi, Laborant ve Veteriner Saglik ile
Isletme Yonetimi 6n lisans programlari bulunmaktadir.

Ardahan ilinin komsu Giircistan ile iki adet siir kapist bulunmasina
ragmen hayvancilikla ilgili herhangi bir ticareti bulunmamaktadir. Uztimcti
ve digerlerinin (2018) yaptig1 calismaya gore 2015-2017 yillar1 arasinda
Ardahan’da yapilan ihracatta hayvancilikla ilgili bir fasil bulunmamaktadir.
2016 ve 2017 yillarinda Ardahan’da farkl: tilkelerden canli hayvan ithalat:
gerceklestigi gortilmektedir.

Gole ilcesi, Dogu Anadolu Bolgesinde ve Turkiye'de biiytikbas hay-
vancilik sektoriinde lokomotif gorevi gorecek yerlesim merkezlerinden bir
tanesidir. Gole ilcesinde biiytikbas hayvancilik sektoriinde yapilacak iyi-
lestirmeler sadece ilgili sektoriin degil tiim kirsalin kalkinmasina, kdyden
kentlere gociin azalmasina ve tiretimin artirilarak cari agigin azalmasina da
katki saglayacaktir. Tiim bu nedenlerden dolay1 calisma icin Gole ilgesinde
faaliyet gosteren 20 ve {iistii biiytikbas hayvana sahip isletmeler secilmistir.
Bu calismada Gole ilgesinde biiytikbas hayvancilik sektorii tizerine SWOT
analizi yapilarak, sektoriin mevcut durumu ortaya konulmaya calisilmistir.
Elde edilen bulgular 1s181nda sektoriin ihtiyact olan iyilestirmeler ve sekto-
rin gelisimi i¢in atilmas1 gereken adimlar ¢6ztim 6nerileri olarak verilmistir.

2. LITERATURDE BUYUKBAS HAYVANCILIK
SEKTORUNUN SWOT ANALIZi iLE
DEGERLENDIRILMESI

Biiytikbas hayvancilikla ilgili calismalar genellikle sektdrtin genel prob-
lemlerinin analizi, hibe, tesvik ve destekler, siit tiretim stirecleri ve iiretim
maliyetleri konu basliklar1 etrafinda sekillenmistir (Bektas-Seki, 2016, akt.
Seki-Biler, 2016: 2). Buytikbas hayvancilik sektoriinin SWOT analizi ile
degerlendirilmesi ile ilgili calismalar agirlikli olarak kalkinma ajanslar: tara-
findan yaptirilmstir.

2015 yilinda Serhat Kalkinma Ajansimin (SERKA) yo6netiminde
Akkaya'nin yaptig1 calismada TRA2 bolgesinin kirmizi et sektoriiniin stra-
tejik analizi yapilmistir. Diinya’da, Tiirkiye’de ve TRA2 bolgesinde kirmizi
et piyasas: hakkinda bilgiler verilmis, SWOT analizi teknigi kullanilarak
kirmizi et sektoriintin temel sorunlari belirlenmeye calisilip, ¢oztim onerileri
ortaya atilmustir. Bolgede hayvan varliginin yiiksek olmasi, bolgede yiiksek
kaliteli et varliginin bulunmasi, niifusun buiyiik cogunlugunun gecim kayna-
ginin hayvancilik olmasi sektoriin giiclii yanlarindandir. Yem maliyetlerinin
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yiiksek olmasi, pazara uzaklik, et isleme ve depolama tesislerinin olmayist
veya yetersiz olmasi, isletmelerin kiictik aile isletmeleri olmas1 sektoriin
zayif yanlar1 arasindadir. Smur bolgesi olmasi ve ihracat yapilabilir olmasi,
kilttir ve kiltiir melezi hayvan varliginin yayginlasmasi, kirmizi ete olan
talebin ytiiksek olmasi TRA2 bolgesinde sektor icin onemli firsatlarken, et
isleme tesislerinin maliyet ve risklerinin ytiksek olmasi, kaba yem acig1 ve
ithal kalttir irklarinin adaptasyon sorunu sektortin éntindeki tehditler ara-
sindadir. Calisma sonucunda sektorde tecriibeli firmalarin bolgede yatirim
yapmaya ve sektorde oncti olmaya tesvik edilmesi icin fizibilite raporu
hazirlanmasi geregi ortaya ¢ikmustir.

Seki ve Biler 2016 yilinda yaptiklar: calismada Canakkale’nin Biga ilce-
sinde biiytikbas hayvancilik isletmelerinin mevcut durumunun ortaya kon-
mas1 ve elde edilen bulgularla stratejik planlama yapilabilmesi igin SWOT
analizi yapmuslardir. Calismada Biga’da bulunan 10 ve tizeri buytik bas
hayvana sahip 109 isletme sahibi ile yiiz ytize gortisme usuliine dayali anket
yapmuislardir. Anket sonuglarina gore Biga ilgesinde biiyiikbas hayvancilik
isletmeleri i¢in guiclii ve zayif yonleri ile isletmelerin 6niindeki firsatlar1 ve
tehditleri belirlemeye calismislardir. Calisma sonuclarinda hayvanciligin
Canakkale bolgesinde gelismekte oldugunu fakat teknoloji kullaniminin
diisik olmasinin ve geleneksel yontemlerle hayvancilik yapilmasimin hay-
van veriminin diismesine neden oldugunu ve dogal olarak da bunlarin hay-
vanciligin 6niinde engel oldugunu saptamislardir.

Ekonomi Bakanlig1, Kirsehir Sanayi ve Ticaret Odasi ile Kirsehir Ticaret
Borsasinin hazirlattigi Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE)
amaciyla baslanan ‘Kirsehir'i Hayvancilikla Diinya’ya Aciyoruz Projesi’
calismalarinin sonug raporunda (2016) sektoriin makro, ulusal, bolgesel ve
yerel analizleri yapilmistir. SWOT analizi yonteminin de kullanildig: calis-
mada katilimci firma ve paydaslar ile gortismeler yapilmis, anketler hazir-
lanarak sektérde bulunan isletme sahipleri ile anketler yapilmis, sektorle
alakali calistay gerceklestirilmis, yurt dis1 ziyaretlerine katilacak ve alim
heyetinin ziyaret edecek {ilkelerin belirlenmesi tizerine analizler yapilmistir.
Calisma sonuglarinda ithal canli hayvan aliminda %60’lik verginin kaldiril-
masinin, ithalat izninin diger sektorel birlik ve orgtitlere de verilmesinin,
desteklerin artirilmasinin, kirsal kalkinma projelerinde KDV muafiyeti geti-
rilmesinin {tilke capinda hayvanciliga katki sunacag: belirtilmistir. Calisma
bolgesel olarak da Kirsehir’e Et ve Siit kurumunun kurulmasi, mera 1slahina
yonelik calismalar yapilmasi, stit toplama merkezi, siit tozu iretim tesisi
ve entegre siit tesisi kurulmasi, siit sigir1 besleme egitimleri yapilmas: gibi
¢Oziim Onerileri sunmaktadir.

2017 yilinda Serhat Kalkinma Ajansmin (SERKA) yonetiminde Giiven
ve digerleri tarafindan hazirlanan calismada Ardahan ilinde buiyiikbas hay-
vancilik sektoriine yonelik rapor hazirlanmis ve eylem plani ¢ikarilmistir.
Diinya’da, Tiirkiye’de ve Ardahan 6zelinde sektoriin genel durumu ortaya
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konmus, sektorel fiyatlar ve verimlilik tizerine bilgiler verilmistir. Calismada
55 kisi ile goriistilmuis olup, bu kisilere sektorle alakali gesitli sorular yonel-
tilmistir. Calisma sonuclaria gore Ardahan’da ekstansif besi yogun olarak
yapildig1 goriilmekte ve bu besi yonteminin verim artisinin 6ntine gectigi
tespit edilmistir. Koylerde su ve kanalizasyon gibi temel altyapisal hizmetle-
rin yetersiz kaldig1, saglik ve egitim hizmetlerinin kalitesinin diistik oldugu
ortaya ¢ikan sonugclar arasindadir.

Saygin ve Demirbas 2017 yilinda Tiirkiye’de kirmizi et sektoriine yonelik
mevcut durumu ortaya koymak ve ¢oztim onerileri sunmak icin bir calisma
yapmislardir. Calismada, biiytikbas ve kiictikbas hayvancilik isletmelerinin
yapisi, hayvan varligi, kesilen hayvan sayilar1 ve et tiretimi, kirmiz et isle-
me sanayi hakkinda sayisal veriler verilerek sektoriin mevcut durumunun
ortaya konulmasina ¢alisilmistir. Calisma sonuglarina gore verim kontrolii
calismalarinin yayginlastirilmasi, yem bitkileri tiretimine gereken 6nemin
verilmesi, desteklerin stirdiirtilmesi, hayvan hastaliklarina yonelik tedbirle-
rin alinmasi ve piyasa kosullarinin daha etkin diizenlenmesi gibi tedbirler et
sektortintin gelisip biiytimesine katk: saglayacag1 saptanmustir.

Mundan ve digerleri 2017 yilinda Adiyaman ilinin hayvancilik sektorii-
nii etkileyen faktorlerin incelenmesi, hayvancilik sektoriine iliskin potansi-
yelin ortaya konulmas: ve sektor genelinde Adiyaman ilinde gerekenlerin
tespit edilmesi tizerine bir calisma yapmuislardir. Calismaya gore Adiyaman
genelinde hem melez ve kiiltiir irki hayvan sayisinda hem de et ve siit tire-
timinde artis gozlemlenmektedir. Calisma sonuglarina gore biiytik olcekli
isletme sayilarmin arttirilmasi, bilingli siirti sagligi ve yonetimi ile ilgili egi-
timlerin verilmesi Adiyaman ilinde hayvancilik sektoriinde verimin artmasi-
na ve hayvanciligin ilde istenilen seviyeye ulasmasini saglayacaktir.

Yapilan tiim calismalar gostermektedir ki biiyiikbas hayvancilik sek-
tortintin mevcut durumunun analiz edilmesi ile ilgili 6zellikle son yillarda
devlet eliyle yogun calismalar yaptirilmaktadir. Sektor temsilcilerinin goriis-
leri ve yapilan tiim analiz sonuglar: dogrultusunda sektdriin mevcut sorun-
lar1 tespit edilemeye calisilmaktadir. Yem maliyetleri, et ve stit tesisleri kuru-
lumunun ytiksek maliyetli olmasi, kdylerde yasam kalitesinin diistik olmas,
isletmecilerin orgtitlii olmamasi, sektorle alakali egitimlerin bulunmamasi,
devlet desteklerinin tatmin edici olmamasi, ithalat kanunlar1 ve vergileri
btiytikbas hayvan isletmelerinin baslica sorunlar1 arasindadir.

3. MATERYAL

Calisma kapsaminda Ardahan ili Gole ilgesinde bulunan biiyiikbas hay-
van isletmeleri ele alinmustir. Ilce tarimdan alinan verilere gore 2017 yilinda
ilcede toplam 4016 isletme mevcut olup, bu isletmelerden 20 bas ve {izeri
hayvana sahip isletme sayis1 2119’dur. Hedef isletmeler olarak 20 ve tizeri
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btiytikbas hayvana sahip isletmeler secilmistir. 2119 isletme sahibinden 50
tanesine anket uygulamasi yapilmistir. Anket sonuclar: ve literattirde bolge-
de yapilan galismalar birlikte ele alinarak, SWOT analizi teknigi yardimiyla
ilcedeki hayvancilik sektoriintin giiclii ve zayif yonlerini ortaya ¢ikarmaya,
sektoriin ontindeki firsatlar1 ve tehditleri belirleyerek isletme sahiplerinin
karsilastig1 problemler icin ¢6ziim Onerileri verilmeye calisilmustr.

4. METOT

GZFT analizi olarak da bilinen SWOT analizi metodu Ingilizce
“Strengths”, “Weaknesses”, “Opportunities” ve “Threats” sozciiklerinin
bas harflerinden olusmaktadir. Tiirkcesi sirasiyla “Gtuiclic Yonler”, ”Zayif

V7

Yonler”, “Firsatlar” ve “Tehditler” anlamina gelmektedir.

GZFT analizi; incelenen kurulusun, teknigin, stirecin veya durumun
guclii ve zayif yonlerini ve dis gevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri
belirlemekte kullanilan bir tekniktir. Bu teknigin amaci i¢ ve dis etkenleri
dikkate alarak, var olan gticlii yonler ve firsatlardan en tist diizeyde yararla-
nacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek plan ve strateji-
ler gelistirmektir (Akkaya, 2015: 38).

Olumlu Olumsuz

i¢c Kaynakli Giglii Yénler Zayif Yonler

Dis Kaynakli Firsatlar Tehditler

Bir isletmede veya sektorde var olan i¢ kaynakli tiim olumlu faktorler
giiclii yonler, tiim olumsuz faktorler de zayif yonlerdir. Isletmeler icin var
olan veya karsilarina ¢ikabilecek dis kaynakl: tiim olumlu faktorler firsatlar,
tiim olumsuz faktorler de tehditler olarak tanimlanmaktadar.

5. ARASTIRMA BULGULARI

Anket sonuclari frekans ve ytizde olmak tizere tablolar halinde verilmis-
tir. Tablo 9’a gore Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiyiikbas hayvana
sahip 50 kisinin %6’s1 18-25 yas, %6’s1 25-30 yas, %30'u 31-40 yas, %26’s1
41-50 yas araliginda ve %32’si 51 yas ve tistiindedir. %30’u ilce merkezinde
ikamet etmekteyken, beldede ikamet eden yoktur ve %70’i kdylerde ikamet
etmektedir. Katilimcilarin egitim seviyeleri: %2 okuryazar, %38 ilkokul,
%24 ortaokul, %26 lise ve %10 lisansiistti diizeyindedir. Yine katilimcilarmn
%10'nu bekar ve %901 evlidir. Evli 45 kisi i¢inde %6,67’sinin cocugu yoktur.
%22,22'sinin 1 veya 2 gocugu, %53,33’tintin 3 veya 4 ¢ocugu, %11,11'inin 5
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veya 6 cocugu ve %6.67'sinin 7 ve {izeri sayida cocugu vardir. Ayni hanede
1-3 kisi yasayanlar %16, 4-6 kisi yasayanlar %56, 7-9 kisi yasayanlar %16,
9-11 kisi yasayanlar %8, 12 ve tizeri sayida kisi ile birlikte yasayanlarin oran
%4’tiir. Yasanilan evin %12'si 5 ve daha az, %181 6-10, %24’ 11-20, %12si
21-30 ve %34’1 31 ve daha fazla yillik olup %24’ 2, %50'si 3, %22'si 4 ve
%4'11 5 ve daha fazla odaya sahiptir. Evlerin %28’i komiir sobali, %34’ tezek
sobal1 ve %38’i kaloriferlidir.

Ankete katilan 50 kisiden %38'i ilcede verilen egitim kalitesinden mem-
nunken, %48’i egitim kalitesinden memnun degildir ve %14’liik kesimin
egitim kalitesi hakkinda fikri yoktur.

Katilimeilarin %401 ¢ocuklarmin hayvancilik meslegini icra etmesini
isterken, %48’i istememekte ve %12’si ise kararsizdir. %40 hayvancilik yap-
mak isteyen ¢ocuk veya kiiciik kardese sahipken, %56’smin kiictik kardesi
veya cocuklar1 hayvancilik yapmak istememektedir, %4’ti ise kardes veya
cocuklarmin niyetini bilmemektedir.

50 katilimcinin %40’1 6ntimtizdeki 5 y1l icinde goc etmeyi diistinmemek-
tedir. %58'lik oran ontimiizdeki 5 yil icinde go¢ etmeyi diistinmektedir. Gog
etme egilimi olanlardan %14’ iklime bagli nedenlerden, %72’si ekonomik
durumundan ve %14t de saglik ve egitim gibi sosyal yetersizliklerden
dolay1 go¢ etmeyi diistinmektedir. Go¢ etmeyi diistinenlerden %6,90'1 karar-
siz, %51,72’si Istanbul, %6,901 Ankara, %6,90'1 izmir, %13,79'u Bursa ve
%13,79'u da Kirsehir iline go¢ etmeyi planlamaktadir.

Tablo 9: istatistik Degiskenleri

Degiskenler Frekans Yiizdelik Degiskenler Frekans | Yizdelik
Yas Yasanilan Evin Oda
18-25 3 6 Sayisi
25-30 3 6 2 12 24
31-40 15 30 3 25 50
41-50 13 26 4 11 22
51 ve ustu 16 32 5 ve Gstu 2 4

Yasanilan Evin

Isinma Tipi
Komir Sobali 14 28
Tezek Sobal 17 34
Kaloriferli 19 38
Yerlesim Yeri
ilce Merkezi 15 30
Belde

Koy 35 70
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Sosyal Yetersizlik

Egitim
Kalitesi
Memnuniyeti 19 38
Memnun 24 48
Memnun Degil 7 14
Fikri Yok

Egitim

Durumu 1 2

Okuryazar 19 38

ilkokul 12 24

Ortaokul 13 26

Lise 5 10

Yiiksek Ogretim
Cocuklarindan
Hayvancihik
Yapmasini isteme
istiyor 20 40
istemiyor 24 48
Kararsiz 6 12

Medeni Durum

Evli 45 90

Bekar 5 10

Cocuk Sayisi Kardes ve

Yok 3 6,67 Cocuklarin

1-2 10 22,22 Hayvanciligi Meslek

3-4 24 53,33 Olarak isteme

5-6 5 11,11 Durumu 20 40

7 ve Ustii 3 6,67 istiyor 28 56
istemiyor 2 4
Bilmiyor
5 Yil iginde Gog Fikri
Var 29 58
Yok 21 42

Ayni Hanede

Yasayan

Birey Sayisi 8 16

1-3 28 56

4-6 8 16

7-9 4 8

9-11 2 4

12 ve Usti
Gog¢ Etme Nedeni
iklim 4 14
Ekonomik 21 72
Durum 4 14
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Gog¢ Etmeyi
Diisiiniilen il
Kararsiz 2 6,90
istanbul 15 51,72
Ankara 2 6,90
izmir 2 6,90
Bursa 4 13,79
Kirsehir 4 13,79

Yaganilan Evin

Yasi 6 12

5ve alti 9 18

6-10 12 24

11-20 6 12

21-30 17 34

31 ve ustu

Tablo 10 incelendiginde Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiytiik-
bas hayvana sahip 50 kisiden %70’i hayvancilig1 baba meslegi olmasindan
dolay, %8'i getirisi ytiziinden ve %22’si baska meslek bilgisine sahip olma-
digindan se¢mistir. Hayvancilik meslegini 10 ve daha az yildir icra edenler
%8, 11-20 aras1 yildir icra edenler %12, 21-30 arasi yildir icra edenler %20 ve
31 ve daha fazla yildir icra edenler %30 oranindadir. Katilimcilarin %26’s1 et,
%10"u stit ve %64’ hem et hem de stit hayvancilig1 yapmaktadir. %64 tintin
baska bir gecim kaynagi yokken %36’sinin vardir. Baska gecim kaynag:
olanlardan %27,78’i 10.000 TL ve daha az, %50’si 11.000-20.000 TL aras1 ve
%22,22’si 21.000-30.000 TL aras1 ek gelir elde etmektedir.

Katilimer 50 kisiden %18’i erkek hayvana sahip degilken, %34t 20 ve
daha az, %30"u 21-30 arasi, %6’s1 31-40 arasi, %4’1 41-50 arasi ve %8’i 51 ve
daha fazla erkek biiytikbas hayvana sahiptir. Yine katihmcilardan %81 disi
hayvana sahip degilken, %50’si 20 ve daha az, %26’s1 21-30 aras1, %6’s1 31-40
arasl, %4t 41-50 aras1 ve %6’s1 51 ve daha fazla disi biiytikbas hayvana
sahiptir. %52’si montofon, %2’si simental, %8’i melez ve %38’si karma hay-
van cinsleri ile hayvanciik yapmaktadir. %52’si hayvanlarmin veriminden
memnunken, %46’s1 memnun olmayip, %2 sinin de fikri yoktur. Hayvanlarin
tas ahirlarda %82’si, betonarme ahirlarda %14'ti ve celik konstriiksiyon ahir-
larda ise %4’ti muhafaza etmektedir. Katilimcilardan %26’s1 20-30 bas, %20’si
31-40 bas, %20’si 41-50 bas, %4’ti 51-60 bas ve %30"u 61 ve ustii bas hayvan
kapasiteli ahira sahiptir. Hayvanlarim beslerken ekstansif besi tiirtint tercih
eden katilimcilar %6, entansif besi tiirtinii tercih eden katilimcilar %10 ve yar1
entansif besi tiirtinii tercih eden katilimcilarin orani ise %84’ tiir. 50 isletmenin,
aile bireyleri ile birlikte, %46 sinda 1-2 kisi, %42'sinde 3-4 kisi, %4 tinde 5-6
kisi, %6'sinda 7-8 kisi ve %2’sinde 9 ve daha fazla kisi ¢calismaktadir. %64t
isletmelerinde isci calistirmamakta, %36’s1 ise calistirmaktadr.
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Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiytikbas hayvana sahip 50 kisiden
%44’ tntin Ciftci Bag-Kur'u varken, %56’simn yoktur. Katilimci isletme sahiple-
rinden son 1 yil iginde %16’smin 1-2, %34 tintin 3-4, %20’sinin 5-6 ve %10 unun
ise 7 ve daha fazla sayida hayvani hastaliklara bagh nedenlerden telef olmustur.

Tablo 10: istatistik Degiskenleri

Degiskenler Frekans | Yiizdelik Degiskenler Frekans | Yiizdelik
Hayvancilik Meslegini Hayvan Cinsi

Se¢me Nedeni Montofon 26 52

Baba Meslegi 35 70 Simental 1 2
Getirisi 4 8 Melez 4 8

Baska Meslek Bilgisi 11 22 Karma 19 38

Bulunmamasi

Hayvanlarin
Veriminden
Memnuniyet
Memnun 26 52
Memnun Degil 23 46
Fikri Yok 1 2
Hayvancilik Yapma
Suresi
10 ve alti 4 8
11-20 6 12
21-30 10 20
31 ve Ustl 30 60
Ahir Durumu
Tas 41 82
Betonarme 7 14
Celik 2 4

Konstriksiyon

Hayvancihik Tari

Et 13 26
Sut 5 10
Karma 32 64
Ahir Kapasitesi
(Bas) 13 26
20-30 10 20
31-40 10 20
41-50 2 4
51-60 15 30
61 ve Ustii
Baska Bir Gegim
Kaynagi 18 36
Var 32 64
Yok
Yillik Ek Gelir Miktari
10.000 TL ve alti 5 27,78

11.000-20.000 TL 50
21.000-30.000 TL 4 22,22

©
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Besleme Tiirii
Entansif 5 10
Yari Entansif 42 84
Ekstansif 3 6
Hastaliklardan
Son
Yilda Telef Olan
Hayvan Sayisi 10 20
Olmadi 8 16
1-2 17 34
3-4 10 20
5-6 5 10
7 ve Ustlu
Erkek Hayvan Sayisi
Yok 9 18
20 ve alti 17 34
21-30 15 30
31-40 3 6
41-50 2 4
51 ve Ustl 4 8
Is¢i Calistirma
Durumu 18 36
Var 32 64
Yok
Disi Hayvan Sayisi
Yok 4 8
20 ve alti 25 50
21-30 13 26
31-40 3 6
41-50 2 4
51 ve Ustl 3 6
isletmede Calisan
Kisi
Sayisi 23 46
1-2 21 42
3-4 2 4
5-6 3 6
7-8 1 2
9 ve Ustu
Ciftci BAG-KUR Kaydi
Var 22 44
Yok 28 56

Tablo 11’e gore Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiytikbas hayvana
sahip 50 kisiden %20’sinin ekili arazisi olmay1p, %8’inin 1-10 da aras1, %8’inin
11-20 da arasi, %6’simin 21-30 da arasi, %8’inin 31-40 da aras1 ve %50 sinin
41 da ve daha fazla ekili arazisi mevcuttur. %24’tintin ekili olmayan arazisi
olmay1p, %20’sinin 1-10 da arasi, %16’sinin 11-20 da arasi, %6’smin 21-30 da
arasi, %4’{intin 31-40 da aras1 ve %30’unun 41 da ve daha fazla ekili olmayan
arazisi mevcuttur. 50 katilimcidan %22’si arazi veriminden memnunken,
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%70’i memnun degildir ve %8’inin hic arazisi yoktur. Arazi sahibi olan 46
kisiden %21,74"tine arazileri yetmekte, %78,26’sina yetmemektedir. 50 kati-
Iimcidan %82’si arazi kiraliyorken, %18’i arazi kiralamamaktadir. %38'i arazi
fiyatlarindan memnun, %58i memnun degil ve %4’tniin ise arazi fiyatlar
ile ilgili fikri yoktur. %46'nin hayvanlari icin yasadig1 yerde mera arazisi
yetmekte iken %50ye yetmemektedir ve %4’ti meraya hayvan gonderme-
mektedir.

Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiytikbas hayvana sahip 50 kisi-
den %10"u 500 kg ve daha az yem kullanmakta, %6’s1 501-1000 kg aras1, %8'i
1500-3000 kg arasi1, %22’si 3001-5000 kg aras1 ve %54’ 5000 kg ve daha fazla
yemi bir yil icerisinde kullanmaktadir. Katilimcilarin hepsi yem fiyatlarin-
dan memnun degildir.

Katilime1 50 isletmeciden %28'i hig stit tiretmemekte, %36’s1 50 It'ye
kadar, %24’t 51-100 It aras1, %10’u 101-150 It aras1 ve %2’si 151 veya daha
fazla It giinliik stit tiretmektedir. Siit tireten 36 isletme sahibinden %751 stit
mandiralara satarken, %24'ti kendi islemektedir. Mandiraya siit satan 27
isletmeden %14,81’i stittin litresini 1 TL"ye, %37,04't11,10 TL"ye, %14,81'11,20
TLye, %7,41'1 1,3 TL'ye, %18,52'si 1,4 TL'ye ve %7,41’i 1,5 TL'ye vermistir.
Katilime 50 kisiden %96s1 siit fiyatlarindan memnun olmayip sadece %2’si
memnundur ve %2’si siit fiyatlar1 hakkinda fikir sahibi degildir. Stit fiyatla-
rindan memnun olmayan 48 kisiden %45,83"i stittin litre fiyatinin 1,75-2 TL
arasl, %18,75'i 2 TL, %14,58'i 2-2,5 TL aras1 ve %20,831i siittin litre fiyatinin
3 TL olmasini istemektedir.

Katilime1 50 kisiden %441 et fiyatlarindan memnun, %56’s1 ise memnun
degildir. Mezbaha kesim fiyatlar1 konusunda etin 1 kg kesim fiyatlar1 i¢in
et fiyatlarindan memnun olmayan 28 kisiden %32,14"ti 25-30 TL, %17,86"s1
31-35TL, %35,71'1 36-40 TL ve %14,29'u 46-50 TL aras1 olmas1 yoniinde goriis
bildirmektedir.

Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiyiikbas hayvana sahip 50 kisi-
den %12’si hayvancilik sektortinden kazandig1 paradan memnunken, %88’
memnun degildir. Hayvanlarmi %38’i vadeli, %38'i nakit ve %24'ti de hem
vadeli hem nakit olarak satmaktadir. Vadeli alacaklarim1 %16 zamaninda
alabilmis, %60 zamaninda alamamis ve %24 daha once hi¢ vadeli satis
yapmamistir. Vadeli ve hem nakit hem vadeli hayvan satis1 yapanlardan
%38,71’inin vadeli alacag1 yoktur. Geriye kalan %12,90'nin 20.000 TL'den az,
%3.23"1in 21.000-40.000 TL arasi, %6,45"in 41.000-60.000 TL arasi ve %38,71’in
61.000 veya daha fazla vadeli alacagi mevcuttur.
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Tablo 11: istatistik Degiskenleri

Degiskenler Frekans | Yizdelik Degiskenler Frekans | Yiizdelik
Ekili Arazi Varligi (Da) Uretilen Siitiin
Yok 10 20 Degerlendirilmesi
1-10 4 8 Mandira 27 75
11-20 4 8 Kendim 9 25
21-30 3 6
31-40 4 8
41 ve Ustu 25 50
Sitiin Satis Fiyat
(TL) 4 14,81
1 10 37,04
1,1 4 14,81
1,2 2 7,41
1,3 5 18,52
1,4 2 7,41
1,5
Ekili Olmayan
Arazi Varligi (Da)
Yok 12 24
1-10 10 20
11-20 8 16
21-30 3 6
31-40 2 4
41 ve Ustu 15 30
Sut Fiyatlarindan
Memnuniyet
Memnun 1 2
Memnun Degil 48 96
Fikrim Yok 1 2
Arazi Veriminden
Memnuniyet
Memnun 11 22
Memnun Degil 35 70
Arazi Yok 4 8
Siitiin Arzu Edilen
Satig Fiyati (TL)
1,75-2 22 45,83
2 9 18,75
2-2,50 7 14,58
3 10 20,83
Mevcut Arazinin
Yetmesi 10 21,74
Yetiyor 36 78,26

Yetmiyor

Arazi Kiralama
Kiraliyorum 41 82
Kiralamiyorum 9 18
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Et Fiyatlarindan

Memnuniyet
Memnun 22 44
Memnun Degil 28 56
Arazi Fiyatlarindan
Memnuniyet
Memnun 19 38
Memnun Degil 29 58
Fikrim Yok 2 4
Etin Arzu Edilen
Mezbaha Kesim
Fiyati 9 32,14
25-30 TL 5 17,86
31-35TL 10 35,71
36-40 TL 4 14,29
46-50 TL
Mera Arazisinin
Yetmesi 23 46
Yetiyor 25 50
Yetmiyor 2 4
Fikrim Yok
Kazangtan
Memnuniyet 6 12
Memnunum 44 88
Memnun Degilim
Yillik Kullanilan Yem
Miktari (KG)
500 ve alti 5 10
501-1500 3 6
1501-3000 4 8
3001-5000 11 22
5000 ve Ustu 27 54
Odeme Tiirii
Tercihi 19 38
Nakit 19 38
Vadeli 12 24
Her ikisi
Vadeli Alacaklari
Zamaninda
Alabilme 8 16
Alabiliyorum 30 60
Alamiyorum 12 24
Hi¢ Vadeli
Satmadim
Yem Fiyatlarindan
Memnuniyet
Memnun Degil 50 100
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Vadeli Alacak Miktari

Yok 12 38,71
1-20.000 TL 4 12,90
21.000-40.000 TL 1 3,23
41.000-60.000 TL 2 6,45
61.000 ve Ustd TL 12 38,71

Giinliik Uretilen Siit

Miktari (LT)

Uretmiyorum 14 28
1-50 18 36
51-100 12 24
101-150 5 10
151 ve Ustiu 1 2

Tablo 12'de Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiyiikbas hayvana
sahip 50 kisinin sektor icinde karsilasilan problemleri ve beklentileri yer
almaktadir. Buna gore %78 is¢i bulmakta zorlanirken %22 ya is¢i calistirmi-
yor ya da isci bulmada problem yasamiyordur. %88 hayvanlari icin alic1 bul-
mada zorluk yasarken %12 yasamamaktadir. %80 kazanci ile yatirnm yapa-
mamakta, %20 yatirim yapabilmektedir. Yatirim yapabilen %20'nin %90 n1
gayrimenkul alirken %10"u doviz, vadeli mevduat ve ticari arag yerine diger
yatirim araglarmi kullanmaktadir. Yatirim yapabilen %20nin gayrimenkul
alan %90'min %401 Ardahan’da, %601 da Istanbul ilinde alim yapmustir.

Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiytikbas hayvana sahip 50 kisi-
den %901 hayvancilik ile ilgili herhangi bir egitim almazken, %10"u almistir.
%98 herhangi bir kurum ya da kurulustan profesyonel destek almamisken,
%2 almustir. %64 tin hayvancilikla ilgili herhangi bir birlik veya orgiite kaydi
bulunmamakta, sadece %36'1nin kayd: bulunmaktadir. %90 devlet destek-
lerinden haberdar olup %10’un bilgisi yoktur. %74 devlet desteklerinden
faydalanmakta, %26 faydalanmamaktadir. %20 Devlet desteklerini yeterli
buldugunu, %80 ise yetersiz buldugunu belirtmektedir.

Katilimer 50 kisiden %86's1 inekhane TIGEM'e bagli aktif olarak hizmet
verirken faydalanmamus, %14’t faydalanmustir. %901 inekhanenin eski
haline donerek aktif olarak bolgede hizmet vermesinin hayvancilik sektorti-
ne fayda saglayacagin diistintirken, %10"u diistinmemektedir. %88’i hayvan
hastaliklar: ile yapilan miicadeleyi yetersiz bulurken sadece %12’si yeterli
bulmaktadir. %861 hayvan pazarinin sartlarini yetersiz bulurken %14t
yeterli bulmaktadir. %82’si kesimhanenin sartlarmi yetersiz bulmakta ve
%18’i yeterli bulmaktadir.

Gole’de ikamet edip 20 ve daha fazla biiyiikbas hayvana sahip 50
kisiden %42’si isletmesini biiytitmeyi, %26’s1 kiiciilmeye gitmeyi ve %32’si
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biiytime veya kiictilmeye gitmeyi diistinmedigini belirtmektedir. Son
olarak %28 hayvanciligi meslek olarak birakmay: distinmekte iken %72

diistiinmemektedir.

Tablo 12: istatistik Degiskenleri
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Degiskenler Frekans Yiizdelik Degiskenler Frekans | Yuzdelik
Is¢i Bulma Problemi Egitim Alma
Var 39 78 Durumu
Yok 11 22 Aldim 5 10
Almadim 45 90
Alici Bulmada Problemi Profesyonel
Var 44 88 Destek
Yok 6 12 Alma 1 2
Aldim 49 98
Almadim
Yatirim Yapabilme Eski inekhaneden
Durumu 10 20 Faydalanma
Evet 40 80 Evet 7 14
Hayir Hayir 43 86
Yatirim Sekli
Gayrimenkul 9 90
Diger 1 10
Inekhanenin Eski
Haline Donmesi
Fayda Saglar 45 90
Fayda Saglamaz |5 10
Yatirim ili
Ardahan 4 40
istanbul 6 60
Hastaliklarla
Yapilan
Miicadele
Yeterli 6 12
Yetersiz 44 88
Devlet Destekleri Bilgisi
Var 45 90
Yok 5 10
Hayvan Pazari
Yeterli 7 14
Yetersiz 43 86
D. Desteklerinden
Faydalanma 37 74
Evet 13 26
Hayir
Kesimhane
Yeterli 9 18
Yetersiz 41 82
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D. Desteklerinin

Yeterliligi 10 20
Yeterli 40 80
Degil
Sektorle Alakal
Birlik-Orgiit
Uyeligi
Var 18 36
Yok 32 64
Biiyiime veya Kiigliilme
Fikri 21 42
Blyime 13 26
Kiigiilme 16 32
Yok
Hayvanciligi Birakma
Diistintiyorum 14 28
Digtinmuyorum 36 72

5.1. SWOT Analizi

Calisma sonucunun giicli ve zayif yonleri Tablo 13’te verilmistir. Buna
gore ilcede biiytikbas hayvan sayisiin yiiksek olmasi, ilge niifusunun biiytik
kisminin koylerde yasamasi, tecriibeli yetistiricilerin bulunmasi, verimsiz
yerli irk yerine verimli kltiir ve kiiltir melezi sigir irklarmin yayginlasmis
olmasi, ekili ve ekili olmayan arazi varliginin ve mera alaninin oldukga fazla
olmasi sektoriin ilcede 6nemli giiclt yonleri arasindadir. Yine giiclii yonler
arasinda; Gole Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu'nda hayvancilik ile ilgili
egitim veren programlarin bulunmasi, ilgede ¢ok sayida kasar fabrikasimnin
hizmet vermesi, kirada olmasina ragmen ilcede TIGEM isletmesinin varligs,
Gida, Tarim ve Hayvancilik ilce miuidiirltigtiniin yeterli ekipman ve alaninda
egitimli personeli ile ilcede hizmet veriyor olmas, ilge merkezinde ve ilceye
bagli baz1 kdylerde tarim kredi kooperatiflerinin bulunmasi, ilgenin organik
hayvansal tirtinlerin tiretimine miisait olmas1 ve kesimhane ile hayvan paza-
rinin ilgede aktif olarak hizmet veriyor olmasi gosterilebilir.

Tablo 13 incelendiginde genc¢ niifusun hayvancilik meslegine ilgi duyma-
mas, isletmelerin kiictik 6lcekli olmasi, geleneksel yontemlerle hayvancilik
mesleginin devam ettirilmesi, ahir ve barmaklarin ¢ogunlukla tas yapida ve
sartlarmin yeterince saglikli olmamas, orgiitlii hareket etme bilincinin gelisme-
mesi ve isletmede calisacak kalifiye is¢i bulunamamasi sektoriin ilcedeki onemli
zay1f yonlerdendir. Siit fiyatlarinin ilcede degiskenlik gostermesi, et isleme sana-
yinin gelismemesi, ticaretin canli hayvan alim satimu {izerine kurulmus olmasi,
arazilerin miras ytiiztinden kiictik pargalarda olup veriminin diisiik olmasi, sulu
tarimin gelismemesi, teknolojik ekipmanlarin yeterince kullanilmamasi, hayvan
hastaliklarmin yaygmn olmasi, hayvanciligm bilingli bir sekilde yapilmamasi,
iklim sartlarinin oldukga zorlu olmasi, ilcede yem maddesinin yeterince tireti-



fobe
BILINA
R

462 Ardahan Hayvancilig s i

lememesi, ilgenin et ve stit tirtinlerinin yogun tiiketildigi biiytiksehirlere uzak
olmasi ve hayvan hirsizliginin yaygin goriilmesi zayif yonler arasindadir.

Tablo 13: SWOT Analizi Gliglii ve Zayif Yonler

SWOT ANALIZi
GUCGLU YONLER ZAYIF YONLER

Bilyukbas hayvan sayisi yiksektir. Geng nufus hayvancilik meslegine ilgi
Nifusun biyiik kismi kéylerde yasamaktadir. | duymamaktadir.

Géle Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu'nda | lsletmeler kiicik Glceklidir.
hayvancilik ile ilgili egitim veren programlar Geleneksel yontemlerle hayvancilik devam

mevcuttur. ettirilmektedir.

Verimli kiiltir ve kaltir melezi sigir irklari Ahirlar gogunlukla tas yapidir ve sartlar
yayginlasmistir. yeterince saghkh degildir.

Tecrilbeli yetistiriciler bulunmaktadir. Orgitli hareket etme bilinci gelismemistir.
Ekili ve ekili olmayan arazi varlig fazladir. Sut fiyatlan degiskenlik géstermektedir.
Cok sayida kasar fabrikasi mevcuttur. isletmede calisacak kalifiye isci

Mera alani fazladir. bulunamamaktadir.

TIGEM isletmesi mevcuttur (kirada). Et isleme sanayi gelismemistir, ticaret canli

. e e hayvan alip satimi Gizerine kurulmustur.
Gida, tarim ve hayvancilik ilge mudurlGga v P ?

yeterli ekipman ve alaninda egitimli personeli | Araziler miras yiiziinden kugtik pargalarda

ile ilcede hizmet vermektedir- olup, verimi dusukttr.

Tarim kredi kooperatifi mevcuttur. Sulu tanim gelismemistir.

Bélge organik hayvansal triinlerin tiretimine Teknolojik ekipmanlar yeterince
musaittir. kullanilmamaktadir.

Kesimhane ve hayvan pazari vardir. Hayvan hastaliklari yaygindir.

Hayvancilik bilingli bir sekilde
yapilmamaktadir.

iklim sartlari oldukga zorludur.
Yem maddesi yeterince Uretilememektedir.

Et ve st Grlnlerinin yogun tiketildigi
blylksehirlere uzaktir.

Hayvan hirsizhgi yaygin gortlmektedir.

SWOT analizi calismasimnn firsatlar ve tehditler basliklar1 Tablo 14’te
yer almaktadir. Et ve stit iiriinlerine olan talebin niifus artis1 ile birlikte her
gecen giin artryor olmasi, bolgede tiiretilen et ve siit tirtinlerinin bilinirligi-
nin yiiksek olmasi, devlet desteklerinin devam etmesi, btiyiikbas hayvan-
cilik sektoriiniin Gole ilcesinde en 6nemli firsatlar1 arasindadir. Yine DAP,
SERKA, TKDK, KOSGEB ve AKAK gibi hibe ve tesvik veren kurum ve
kuruluslarin mevcudiyeti, bolgede Tarim ve Hayvancilik il miidiirltigtince
ahir yapimu icin hibeler verilmesi, Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesinin
ilceye yaklasik 1 saatlik mesafede olmasi, ilcede kismi arazi toplulastirma
calismalarina baslanmis olmasi, yeni ve modern hayvan pazarinin yapilma-
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ya baslanmasi, Durancam sulama barajinin insaatinin devam ediyor olmasi,
2017 Y1ili Ardahan {li Bayiikbas Hayvancilik Sektorii Eylem Plani igerisinde
ilcede bulunan TIGEM tesisinin damizlik iiretim merkezi olarak kullanilmasi
fikrinin yer almis olmasi ve Kars Acik Ceza Infaz Kurumu modern besi cift-
ligi ve kesimhane projesinin bitirilmek tizere olmasi sektoriin ilgede firsatlar:
arasindadir.

Bolgeye adaptasyon sorunu yasayan canli hayvanlarmn agirlikli olarak
ithal edilmesi, kirmizi et ithalatinin bolge tireticisinin alic1 bulmakta zorlan-
masina neden olmasi, koylerden biiytiksehirlere gociin ontine gecilememe-
si, yem maliyetlerinin yiiksek olmasi, tesvik ve hibe paketlerinden sadece
biiytik {ireticilerin faydalanabilmesi, sektérde deneyimli biiyiik isletme
sahiplerinin bolgeye yatirim yapmamasi, sektérden kazanilan paranin ilceye
yatirim olarak geri donmemesi, ailelerin cocuklarinin hayvanciligi meslek
edinmesine sicak bakmamasi, hayvan hirsizlarimin caydiric1 cezalar alma-
masi, isletmelerde tecrtibesiz go¢men iscilerin ¢alistiriliyor olmasi, et ve stt
fiyatlarinin diger tarimsal girdi fiyatlarina oranla daha diisiik seviyelerde
kalmasi, TIGEM’in bulunmamasi, devlet miidahalelerinin zamansiz olmasi
ve isletmelerde kullanilan teknolojik ekipmanlarin pahali olmas: ilcede sek-
tortin gelecegini tehdit eden baslica unsurlardir.
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Tablo 14: SWOT Analizi Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

Et ve sit Urlnlerine olan talep niifus artisi ile
birlikte her gegen glin artmaktadir

Bolgede Uretilen et ve sut Grlnlerinin
bilinirligi yuksektir.

Devlet destekleri devam etmektedir.
Bolgede DAP, SERKA, TKDK, KOSGEB ve AKAK
gibi hibe ve tesvik veren kurum ve kuruluslar
vardir.

Tarim ve Hayvancilik il madurltgiince ahir
yapimi igin hibe verilmektedir.

Kafkas Universitesi Veteriner Fakiiltesi
mevcut ve ilgeye 1 saatlik mesafededir.

Kismi arazi toplulastirma galismasi
baslamistir.

Yeni ve modern hayvan pazari yapilmaktadir.
Durangam sulama baraji yapiimaktadir.
ilcede bulunan TIGEM tesisinin damizlik
Gretim merkezi olarak kullanilmasi 2017 Yili

Ardahan ili Biyiikbas Hayvancilik Sektérii
Eylem Plani igerisinde yer almistir.

Kars Agik Ceza infaz Kurumu modern besi
ciftligi ve kesimhane projesi bitirilmek
Gzeredir.

Bolgeye adaptasyon sorunu yasayan canli
hayvanlar ithal edilmektedir.

Kirmizi et ithalati yerli Greticinin
hayvanini kestirmek igin alici bulmasini
zorlastirmaktadir.

Koylerden buyik kentlere gog artarak devam
etmektedir.

Yem maliyetleri yUksektir.

Klguk isletmeler tesvik ve hibe
desteklerinden faydalanamamaktadir.

Blyik isletmelere sahip 6zel sektor bolgeye
yatirim yapmamaktadir.

Sektorden kazanilan para ilgeye yatirim olarak
geri donmemektedir.

Aileler ¢ocuklarinin hayvanciligi meslek olarak
edinmesini istememektedir.

Hayvan hirsizligina karsi yeterince 6énlem
alinamamaktadir.

isletmelerde tecriibesiz go¢cmen isciler diisiik
fiyatlara calismaktadir.

Tarimsal girdi fiyatlari, et ve sit fiyatlarina
gore ¢ok daha hizli artmaktadir.

Devlet miidahaleleri zamansiz yapilmaktadir.

TRA2 bolgesinde damizlik sigir Giretimi
gerceklestiren TIGEM isletmesi
bulunmamaktadir.

Teknolojik ekipmanlarin pahali olmasi.
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Turkiye genelinde biiytikbas hayvancilik sektoriintin karsilastigi prob-
lemler Gole ilgesindeki isletmelerde de karsimiza ¢ikmaktadir. 2000 rakimli
Gole ilgesinin cografi yapisi ve iklimi isletme sahipleri igin biiytik zorluklar
yasatmaktadir. Kis aylarmin soguk ve uzun stirmesi yakacak giderlerini
onemli miktarda artirmakta, yollarin buzla kaplanarak tehlikeli bir hal alma-
s1 ve koy yollarmin kapanmas: bu aylarda ilgede ticareti neredeyse durma
noktasma getirmektedir. flcede yasayan insanlar icin ucuz yakacak temin
edilmeli veya elektrik ve dogal gazda indirimler uygulayarak dezavantajl
durumlar1 kisa vadede diizeltilmelidir. flgede biyogaz ve giines enerjisi sant-
ralleri kurularak ytiksek yakacak maliyetleri uzun vadede duistirtilmelidir.
Ayrica ilge karayollarinda ve 6zel idarede yeterli sayida personel ve arag
bulundurulmalidir. Kis aylarinda hayvan sevki gerceklestirecek araclarin
ilceye kolay ve gtivenli bir sekilde gelmeleri saglanmalidir.

Geng¢ niifusun hayvancilik meslegine ilgisi ilcenin potansiyeli kullani-
larak artirilmalidir. Nihat Delibalta Meslek Yiiksek Okulunda hayvancilik
ile ilgili bolumlerde egitim alan genclere ilcede hayvancilik yapmalari i¢in
tesvikler verilmelidir. Il disinda tarim ve hayvancilik konularinda egitim
alan ilce genglerine ilgede hayvancilik yapmalar i¢in hibe ve tesvikler daha
ozendirici bir hale getirilerek damizlik sig1r ve araziler verilmelidir.

Kigtik isletmelerin bir araya gelerek biiytik isletmeler kurmasi igin hibe
ve tegviklerden daha fazla yararlandirilmalar saglanmalidir. Isletme sahip-
lerini cesaretlendirme ve teknik konularda destek olmak amaciyla bu olu-
sumlara TIGEM de istirak etmelidir. Bu sayede TIGEM bilgi ve tecriibelerini
ortaklarina aktarabilecektir.

TKDK, SERKA, AKAK, DAP vb. hibe ve tesvik veren kurum ve kuru-
luslarin bilinirligi artirilmali, isletme sahiplerinin kolay ulasabilecegi, bilgi
alarak proje hazirlatacag: diistik maliyetli danisman biirosu kurulmasmin
oni acilmalidar.

Hayvan hastaliklar1 ile mticadele konusunda daha titiz davranilmals,
isletme sahiplerinden talep beklemeksizin isletmeler diizenli olarak ziyaret
edilmeli, sigirlardan numuneler alinarak analiz ettirilmelidir. Bu konuda ilge
tarim mudurlugi ile tiniversite ortakliginda Nihat Delibalta Meslek Yiiksek
Okulunda laboratuvarlar kurularak Laborant ve Veteriner Saglik Programu
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerinden faydalanilmalidir.

Isletme sahiplerinin birlikte hareket etmeleri igin birlik veya kooperatif
kurmalar1 desteklenmelidir. Koylere stit toplama merkezleri kurulmali ve
ilce tireticileri biinyesinde siit borsasi olusturulmadir. Borsa sayesinde tireti-
cilerin ttiim koylerde ayni fiyat tizerinden stit satmalar1 saglanacaktir.

Hibeler sadece yeni ahir insaatlar1 icin degil mevcut ahirlarin iyiles-
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tirmek ve kapasitesini artirmak isteyen isletme sahiplerine de verilmedir.
Koylerde evlerin biiytik cogunlugu kerpic ve eski oldugu icin ev yaptirmak
isteyen isletme sahiplerine faizsiz krediler ve KDV muafiyeti gibi destekler
verilerek koylerde yasam standartlar: ytikseltilmelidir.

Koylerde altyapi eksikliklerinin hizlica giderilmesi i¢gin ilgili kurumlarin
ddenekleri artirilmalidir. Ayrica yapilacak altyap: calismalarinda ilgenin
cetin kis sartlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Arazi toplulastirilmasi hizlandirilmali, insaati devam eden Durangam
sulama barajinin bitmesi ile birlikte sulu tarim gelistirilmelidir. llgede enerji
verimi yiiksek yem {tirtinlerinin ekilmesi icin destekler artirilmali, yem fabri-
kas1 kurulmasi i¢in yatirimcilar tesvik edilmelidir.

Teknolojik ekipmanlara verilen destekler artirilmali, bu ekipmanlarm kul-
lanim1 yayginlastirilarak hem tarim hem de hayvancilikta verim artirilmalidir.

Et ve siit fiyatlarinin artmasi bu tirtinlere olan talebi diistirebileceginden,
girdi maliyetlerini dustirmeye yonelik calismalar yapilmalidir.

Cig stt isleyen firmalarin bir araya getirilmesi ile markalasmaya gidil-
melidir. Tlcede et kalitesinin yiiksek olmasina ragmen ilcede et iiretimine
yonelik isletmeler mevcut degildir. flgede et isleme tesislerinin kurulmasim
tesvik etme amaciyla market ve kasaplarda satilan etlerde besi seklinin ve
besi yeri olan il ve ilgenin belirtilmesi i¢in yasal diizenlemeler yapilmalidur.
Organik et ve siit tiretimi tesvik edilmelidir.

Hayvan hirsizlig ile miicadelede cezalar artirilmak suretiyle caydiric
onlemler alinmalidir.

Sonug olarak; tarim ve hayvancilik konularinda yapilan calismalar ve
sunduklar1 ¢6ztim onerileri dikkate alinarak hayvancilik sektoriintin genel
sorunlar1 ¢oziime kavusturulabilirse, tarim ve hayvancilik sektorleri ile
birlikte bu sektorlerin onctilik ettigi diger sanayi kollarinda da gelismeler
kaydedilecektir. Hem iiretim, hem istihdam artacaktir. Ozellikle Gole ilgesi
gibi kirsal alanlarda gog hiz1 yavaslayacaktir.

Genel olarak buytikbas hayvancilik sektdriinde canli sigir tiretiminin
azalmasi, canlt hayvan yerine daha fazla sig1r eti ithal edilmesi, bu sektor gik-
tilarmi1 hammadde olarak kullanan diger sanayi kollarmi da olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu nedenle hayvancilik sektorii dikkate alinirken, sektoriin
ham madde temin ettigi diger sanayi kollarinin da dikkate almnarak politika-
lar olusturulmas: gerekmektedir.
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Ahmet Kutsi Tecer'in, Anadolu'nun hentiz kesfedilmemis degerlerini hatirlatan
o meshur siirine atifla, ‘orda bir yer var uzakta...” demekten kendimizi
alikoyamiyoruz, konu Ardahan olunca... Cografi uzakliginin da beraberinde
getirdigi, gorece bir yalitilmighk igerisinde olan Ardahan ili ile ilgili pek az
akademik ¢alisma vardir. Bu bakimdan, nice deger ve potansiyelleri hentiz tam
anlamiyla kesfedilmemis ve kayda gecirilmemis olan Ardahan'la ilgili yapilacak
her turlt bilimsel calisma, buytik 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda kitabin hazirlanmasindaki temel amacimiz; Ardahan'in kronik
sorunlarinin yakindan incelenmesinin yani sira, ilin hdlen bakir sayilabilecek
pek cok degerleri, varliklar ve potansiyelleriyle ilgili genis ve ayrintili bir
bilimsel envanter olusturabilmektir. Nitekim Ardahan, tasidig kadim birikimi
ve glctyle, ayrica ekonomik, sosyal ve kulturel alandaki zenginlikleriyle,
tGlkemizin kalkinmis mekdanlarindan biri olmaya muktedir; ge¢misten
giintimuze 6zU her daim gur, gtizide bir Anadolu topragidir.

Ardahan siyaseti, tarih ve arkeolojisi, edebiyat ve kaltirt, sosyo-ekonomisi,
hayvanciligr ve ariciigini konu alan ve degerlendiren 21 bilimsel makaleden
olusan bu kitap, bir sehir monografisidir. Ancak Ardahan ili, tarihi, yer alt1 ve
yertstl pek ¢ok zenginlikleri ile tek bir kitapta, buttunuyle tiketilemeyecek
ol¢tide, genis bir deger spektrumuna sahip oldugundan, “Ardahan
Degerlemeleril”, serimizin ilk kitabidir.

Yerel yoneticilerden, siyasal aktorlere, akademisyenlerden btirokratlara kadar
cok farkli kesimlerin ilgisini ¢ekebilecegine inandigimiz bu kitabin,
disiplinlerarasi niteligi ile Ardahan'la ilgili &nemli bir boslugu dolduracagini
distintyoruz.

www.nobelyayin. comn ¥ *@]

e nobelyayin | nobelkitap | nobelcocuk | nobelyasam | nnhek:ncukyaym
BILIMSELESERLER

NOBEL AKADEMIK YAYINCILIK EGITIM DANISMANLIK TiC. LTD STi. s
Markasidir. E
5
Rasimpaga Mah. Rihtim Cad. Nemlizade Sok. Guleryiiz Apt.
B B, No:9 Daire:3 Kadikéy / iISTANBUL Tel-Faks: +90 216 418 20 10 E
nobel@nobelyayin.com |okuy yayin.com

SBN 978 505 2149 92-8

14 ’

qiluskﬂap Com |

USZ



ARDAHAN DEGERLEMELERI

Sosyo-Politik, Kiiltiirel ve Iktisadi Baglamda
Degerler, Potansiyeller ve Yaklasimlar

Editor

Doc. Dr. ihsan Kurtbas

Doc. Dr. ihsan Kurtbas

Adem Keser

Dr. Ogr. Uyesi Ali Haydar Soysiiren
Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Uyaniker
Emre Gezer

Dr. Ogr. Uyesi Sami Pataci

Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Oral Pataci
Dr. Ogr. Uyesi Hamza Kolukisa
Prof. Dr. Sureddin Memmedli

Dr. Ogr. Uyesi ikram Cinar

Prof. Dr. Adem Uziimcii

Ars. Gor. Tarik Duran

Ars. Gor. Ramazan Tascl

Prof. Dr. Ali Cimat

Dr. Ogr. Uyesi Giiven Giirkan inan
Dr. Ogr. Uyesi Arzu Kihg

Prof. Dr. Berrin Filizoz

Ars. Gor. Dr. Mehmet Giir

Yazarlar

Dr. Ogr. Uyesi Omer Bilen

Dr. Ogr. Uyesi Abdullah Topcuoglu
Dr. Ogr. Uyesi Kutay Ustiin
Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Estiirk
Dog. Dr. Seymur Agazade

Dr. Ogr. Uyesi Ertan Dogan
Ars. Gor. Omer Atalay

Dog. Dr. Otiiken Senger

Ogr. Gor. Kemal Yazici

Dog. Dr. Aziz Giil

Dog. Dr. Mahir Murat Cengiz
Prof. Dr. Ahmet Giiler

Dr. Selim Biyik

Zir. Miih. Gokhan Kavak

Yiik. Miih Abdurrahman Aydin
Ars. Gor. Emre Ugurlutepe
Prof. Dr. Osman Kaftanoglu

Fnobel
BILIMSE
ESERLER



ARDAHAN DEGERLEMELERI -I- Sosyo-Politik, Kiiltiirel ve iktisadi Baglamda Degerler,
Potansiyeller ve Yaklagimlar
Editér: Dog. Dr. Ihsan Kurtbag

Bilimsel Eserler No. : 193
ISBN : 978-605-2149-92-8
Basim Sayisi : 1. Basim, Mart 2019

© Copyright 2019, NOBEL BiLIMSEL ESERLER SERTiFiKA NO.: 20779

Bu baskinin biitiin haklari Nobel Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.ne aittir. Yayinevinin yazili izni olmaksizin,
kitabin timdintin veya bir kisminin elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basimi, yayimi, cogaltimi ve dagitimi yapilamaz.
‘NOBEL BILIMSEL ESERLER’ Bir Nobel Akademik Yaymncilik markasidir.

Genel Yayin Yonetmeni : Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Yayin Koordinatorii : Giilfem Dursun -gulfem@nobelyayin.com-

Redaksiyon  : Samet Tekin -samet@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarim : Leyla Kurt -leyla@nobelyayin.com-
Kapak Tasarim : Mehtap Yiiriimez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskive Cilt  : Atalay Matbaacilik / Sertifika No.: 15689-
Biiyiik Sanayi 1 Cad. Elif Sok. No.:7/236-237 Iskitler / ANKARA

Kiitiiphane Bilgi Karti

Kurtbas, ihsan.

ARDAHAN DEGERLEMELERI -I- Sosyo-Politik, Kiiltiirel ve iktisadi Baglamda Degerler, Potansiyeller ve Yaklagimlar /
ihsan Kurtbas

1. Basim. XXIl+ 532 s. 16x23,5 cm. Kaynakga var, dizin yok.

ISBN: 978-605-2149-92-8

1. Siyaset 2. Kiiltir 3. Ekonomi 4. Ardahan

Genel Dagitim

ATLAS AKADEMIiK BASIM YAYIN DAGITIM TiC. LTD. §Ti.

Adres: Bahcekapr mh. 2465 sk. Oto Sanayi Sitesi No:7 Bodrum Kat Sasmaz-ANKARA - siparis@nobelyayin.com-
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65

E-Satis: www.nobelkitap.com - www.atlaskitap.com - Bilgi: esatis@nobelkitap.com - info@atlaskitap.com

Dagitim ve Satis Noktalan: Alfa Basim Dagitim, Ana Basim Dagitim, Arasta, Arkadas Kitabevi, Basar Dagitim, D&R magazalari,
Dost Dagitim, Giines Dagitim, Kitapsan, Nezih Kitabevleri, Prefix, Remzi Kitabevleri, TveK Magazalari



SUNUS

Universiteler, toplumlarin teknik ve insani diizeydeki beklenti ve ihti-
yaclarini karsilamak tizere bilgiyi {ireten, {irettigi bilgiyi isleyerek, bolge-
si, tilkesi ve insanlik i¢in anlamli ve yararli ¢iktilara dontstiiren bilimsel
merkezlerdir. Ardahan Universitesi, hedef olarak Kafkasya, Orta Asya ve
Uzak Dogu’ya acilan bir bilim kapisi olmayi, kendi hinterlandindaki bu
genis cografyanin ihtiyaclarimi gozeterek bilimsel faaliyetler yapmayzi, isbir-
likleri gelistirmeyi ve bolgesel kalkinmada i¢inde bulundugu cografyanin
ufku olmay1 misyon edinmis bir tiniversitedir. Bu misyon dogrultusunda
Universitemiz, fikri ve vicdani hiir, milli ve kiiltiirel degerlerine bagli, eles-
tirel dustinen, girisimci, basarili ve uistiin nitelikli bireyler yetistirme hedefi
dogrultusunda, hitap ettigi cografyanin potansiyellerini agiga c¢ikararak,
katma degerler tiretme yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

Bu dogrultuda kurulusundan bu yana heniiz on bir yil ge¢mis olan
Universitemiz, bir yandan giiglii bir fiziki alt yap1 olusturmaya calisirken,
ote yandan 6zgtir calisma ortami igerisinde, ¢alisanlarinin mensup olmaktan
gurur duydugu, niceliksel ve niteliksel bakimdan yetkin akademik kadro-
suyla egitim/6gretim faaliyetlerine basariyla devam etmektedir. Bu kap-
samda, kiiresellesen diinyay1 iyi okuyup, bolgemizin ve ilkemizin gercekle-
rini goz ard1 etmeden, kalite odakl1 arastirma ve projeler tiretmenin, patent
calismalari yapmanin gayreti icinde olan Universitemiz; sehirle biitiinlesik
bir sekilde, kamu ve 6zel sektor isbirligini saglayarak, bilgiyi teknolojiye
dontistiirmeye odaklanmistir. Bu hedef cercevesinde, Universitemiz, ilimi-
zin, bolgemizin ve uzandig1 cografyanin gelistirilmeye ac¢ik somut/soyut
zenginliklerini giin ytiziine ¢ikarmaktadir. Kanaatimce Ardahan gibi kadim
bir ilimizin, bilimsel olarak etraflica incelenmesi icin Universitemiz, 6nemli
bir ortam saglamaktadir.
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Tarihsel diizeyde, Universitemize adini veren Ardahan ilimiz, gegmiste
Turklerin Anadolu’ya giris ve gegit kapist iken; giintimiizde Kafkasya ve
Orta Asya’ya acilan kapimiz olma ozelligi ile jeopolitik 6nemini korumak-
tadir. Acilmas1 beklenen Bakii-Tiflis-Kars demiryolu ve Borcka’da insasi
planlanan Muratli Giimriik Kapis: ile birlikte, Ardahan ve gevresi, tilkemiz
agisindan stratejik bir dneme sahip olmasinin yani sira; muazzam diizeyde
turistik ve lojistik firsatlartyla one ¢ikmaktadir. Ekonomik agidan, sahip
oldugu et, stit, tereyag1, kasar ve bal gibi hayvansal {irtinler goz oniinde
bulunduruldugunda, Ardahan, yapilacak yeni yatirimlarla, sosyo-ekonomik
kapasitesi agiga ¢ikarilmasi gereken giizide bir ilimizdir. Sosyal diizeyde
ise; orf, adet, gelenek, gorenek ve folklorik zenginlikleri ile pek cok kiymeti
btinyesinde tasiyan Ardahan’in yerel kaynaklarmin bilimsel bilgiler 1s1g1nda
incelenip, ekonomik ve toplumsal bir kiymete doniistiirtilmesi konusunda
Universitemizin, sorumlu kurumlarin basinda geldigi bir gercektir.

Bu baglamda, Universitemiz {izerine diisen gorevi yerine getirme husu-
sunda, somut projeler tireterek 6nemli katkilar saglamaktadir. Nitekim bugii-
ne kadar gerceklestirdigi bircok bilimsel etkinligin yanu sira; Universitemizin
10-12 Ekim 2018 tarihlerinde diizenlemis oldugu I. Uluslararas: Siyaset ve
Sosyal Bilimler Sempozyumu, bu vizyonun bir tezahtirii olarak alanindaki
onemli bir boslugu doldurmustur. Sempozyumun ana temasi olan Ardahan
Degerlemeleri bashg altindaki ¢alismalarin toplandig: bu kitap, ilimizin sos-
yal, kiilttirel, ekonomik ve siyasi yapisiyla ilgili kapsaml1 ve 6zgiin bilgilerin
ortaya ¢itkmasini saglayan ilk ‘derleme kitap” olma 6zelligini tasimaktadir.
Universitemizin 6n ayak oldugu bu kiymetli calismann, ilgili okurlara yarar
saglamasini ictenlikle temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet Biber

Ardahan Universitesi Rektorii



EDITORDEN

Anadolu folkloru ile ilgili 6nemli ¢alismalar yapmis olan sair Ahmet
Kutsi Tecer’in, Anadolu'nun heniiz kesfedilmemis degerlerine iliskin,
belli bir yakinma iceren, o meshur siirine atifla, ‘Orda bir yer var uzakta...’
demekten kendimizi alikoyamiyoruz, konu Ardahan olunca... Cografi
uzakligimmin da beraberinde getirdigi, gorece bir yalitilmislik icerisinde olan
Ardahan ile ilgili pek az akademik ¢alisma vardir. Bu bakimdan, nice deger
ve potansiyelleri hentiz tam anlamiyla kesfedilmemis ve kayda gecirilmemis
olan Ardahan’la ilgili yapilacak her tiirlii bilimsel calismanin, ¢ok kritik bir
onemi haiz oldugunu distintiyorum. Bununla birlikte, genis bir perspektifi
gerektirebilecek bu tiir calismalarin yapilmasi; ilin tarihsel, sosyolojik ve
ekonomik agidan yeniden insasi icin gerekli hamleleri tetikleyebilecek ve
uzun vadede toplumsal bellek olusturabilecek bir potansiyel tasimalar: baki-
mindan, oldukga biiyiik deger tasimaktadir.

Bu cercevede miinferit calismalarin 6tesinde, Ardahan’la ilgili kapsaml
bir envanter olusturma diisiincemiz; aslinda nice zamandir koklii bir sekilde
icimizde yer etmis idi. Sozii edilen bu arzumuzu gerceklestirebilme mecra-
larimizdan biri, 10-12 Ekim 2018 tarihinde Universitemiz ev sahipliginde
gerceklestirdigimiz I. Uluslararasi Siyaset ve Sosyal Bilimler Sempozyumu
oldu. Elinizdeki bu kitap, soztinu ettigim I. Uluslararas1 Siyaset ve Sosyal
Bilimler Sempozyumu'nun ‘Ardahan Degerlemeleri’ adli kategorisinde
sunulmus olan ve hakem degerlendirmesinden gecmis makalelerden yapi-
lan bir “secki’ niteligindedir.

Kitabin hazirlanmasindaki temel hedefimiz; siyasetinden ekonomi-
sine, edebiyat ve kiiltiirtinden hayvanciligina kadar, Ardahan’in pek cok
farkli boyutunun bilimsel sekilde ele alinmasidir. Oncelikli amacimiz ise;
Ardahan’in kronik sorunlarmin yakindan incelenmesinin yan sira, ilin halen
bakir sayilabilecek pek cok deger, varlik ve potansiyelleriyle ilgili genis ve
ayrintili bir bilimsel kaynak olusturabilmektir. Nitekim Ardahan, tasidig:
kadim birikimi ve giictiyle, ayrica ekonomik, sosyal ve kiiltiirel zenginlikle-
riyle, tilkemizin kalkinmis mekanlarindan biri olmaya muktedir; ge¢misten
glintimiize 6zt her daim giir, kiymetli ve gtizide bir Anadolu topragidir.

Tarihsel agidan Ardahan’daki Tiirk varligi, M.O. 720 yilinda bir Tiirk
kavmi olan Kipgaklar'in atalar1 olan Kimmerler’e dek uzanir. Sehir, adini 628
yilinda Hazar Tiirklerinin bir kolu olan Arda Turklerinin eline gecmesinden
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sonra almistir. 1069’da Alparslan tarafindan fethedilerek Selguklu Devleti' nin
egemenligine giren Ardahan, 1551 yilinda ise Osmanli Imparatorlugu’na
katilmustir. 1828-1855 yillarinda Kars ve Batum ile birlikte savas tazmina-
t1 olarak Ruslar’a birakilan Ardahan; 40 yil sonra, 1918 yilinda Osmanh
imparatorlugu’na iade edilmistir. Ancak bundan alt1 ay sonra, Mondros
Ateskes Anlasmasi’yla Ermeni ve Giirciilerin isgaline ugramis, ardindan
23 Subat 1921’de diisman isgalinden kurtarilmistir. Yakin tarihimizde, 7
Temmuz 1921’de vilayet yapilan Ardahan, 1926 yilinda ilce yapilarak Kars’a
baglanmis; 1992 yilinda ise tekrar il stattistine kavusmustur. Bu cercevede
Turklerin Anadolu’ya giris kapisi olan Ardahan, yaklasik olarak 3 bin yildir,
Tturk milletinin sanli tarihinin kadim bir parcasidir. Turistik agidan, ekono-
mik, kiilttirel, folklorik, cografi ve turistik bakimdan, tilkemizin potansiyel
zenginligi oldukca fazla olan illerinden biridir. Neticede pek ¢ok kiymeti
btinyesinde bulunduran Ardahan ilini, burada biitin boyutlariyla ifade
edebilmem miimkiin olmayacagindan, kitabin adinin yansittig1 ve ¢alisma-
nin tizerine insa olundugu temel formiilasyonu, asagida tic madde altinda,
kisaca, 6zetlemek isterim.

flk olarak, ‘Ardahan Degerlemeleri’ bashigmnda ‘degerleme’ kelime-
sine bir acgiklik getirmek isterim. Degerleme kavramu literatiirde, maddi
kiymetlerin vergi kanunlarinda gosterilen giin ve zamanlardaki degerlerinin
saptanmasi islemidir. Hukuki agidan degerleme, ‘kiymet takdiri” anlaminda
kullanilmaktadir. Giindelik dilde ise, bir malin degerini belirlemek, takdir,
deger bicme ve degerlendirici yargida bulunma gibi anlamlara gelmektedir.
Bu cercevede ‘degerleme’ tabiri, Ardahan ilinin yer alt1 ve yer tistii varliklari-
nin tespitine hizmet edebilecek akademik yaklasimlari vasiflandirmak tizere
kullanilmustir. Bu cercevede disiplinleraras: ¢alismalar: gerektirecek boylesi
bir girisim; pek ¢ok kisinin goztinden Ardahan’in varlik ve potansiyellerine
iliskin bir takim spesifik degerlemelerin sistematik bir sentezinin yapilmasi-
n1 gerektirir.

Ikinci olarak, kitabn alt bashiginda, Degerler, Potansiyeller ve
Yaklasimlar seklinde ti¢ ana kavram yer almaktadir. Bu kavramlar, maka-
lelerin icerigine ve niteligine uygun olarak belirlenmistir. Degerler kavramu,
Ardahan’in sahip oldugu maddi ve manevi varliklarin ele alan calisma-
lar1 isaret etmek icin tercih edilmistir. Potansiyeller kavrami, Ardahan’in
halihazirda gortuntr olan ve gelecekte agiga cikarilabilecek gizil giiclerini
ifade etmek icin kaleme alinan makaleleri yansitmaktadir. Yaklasimlar kavra-
mi ise, yazarlarin tespit ettigi Ardahan’a iliskin sorunlara, ¢6ztim onerilerine
ve kisisel yaklasimlara atfen kullanilmistir. Dolayisiyla Ardahan’in siyaseti,
tarihi ve arkeolojisi, edebiyat1 ve kiilttirti, sosyo-ekonomisi, hayvancilig1 ve
ariciligini ele alarak gesitli degerlendirmelerde bulunan bu kitap; bir nevi bir
sehir monografisidir.
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Uciincii olarak, kitabin baslhiginda bir numaralandirmaya gidilerek
‘Ardahan Degerlemeleri I’ ifadesi kullanilmistir. Buradaki maksadimiz;
bu calismada eksik birakmus olabilecegimiz bazi hususlari, serinin sonraki
calismalarinda telafi yoluna gidebilme hakkimizi sakhi tutmaktir. Nitekim
Ardahan ili, genis bir perspektifle, etraflica, ele alinmay1 gerektiren pek ¢ok
varlik ve potansiyeli ile tek bir kitapta btittintiyle tiiketilemeyecek ol¢tide
genis bir degerler spektrumuna sahiptir. Boylesi bir zenginligin ancak uzun
vadeli ve uzun erimli calismalarla ortaya cikarilabilecegine ve serimlenebi-
lecegine inaniyoruz.

Burada bu yaziy1 sonlandirirken; kitap fikrinin ortaya ciktig ilk andan
itibaren, engin birikim ve tecriibeleri ile bize yol gosteren, cesaretlendiren ve
bizlerden hicbir destegi esirgemeyen Ardahan Universitesi Rektorii, Sayin
Prof. Dr. Mehmet Biber Hocamiz’a en icten tesekkiir ve siikranlarimi sunu-
yorum.

Yerel yoneticilerden, siyasal aktorlere; akademisyenlerden biirokratlara
kadar ¢ok farkli kesimlerin ilgisini cekebilecegine inandigimiz bu kitabin,
disiplinleraras: niteligi sayesinde, Ardahan’la ilgili nemli bir boslugu dol-
duracagim diistintiyoruz.

Doc. Dr. Thsan Kurtbas
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